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.ƻƴƧƻǳǊ bƻǳǾŜƭƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ bƻǳǾŜƭƭƻƛǎΣ 
 
WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŬŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻǳǎ ǇŜǳ 
ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ .Ŝƴƻƞǘ  
/ŀōƻǘΗ aΦ /ŀōƻǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊƻƴǘ ƭŀ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ aΦ /ŀōƻǘ ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ  
ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŀƎƛǊŀ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǝǘǊŜ 
ŘŜ 5D ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ 
 
aΦ /ŀōƻǘ ǇǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ !ǊƭŜƴŜ aŎ.ǊŜŀǊǘȅΣ ǉǳƛ ŀ ǆǳǾǊŞ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ос ŀƴǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎƛȄ  
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ  
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ aƳŜ aŎ.ǊŜŀǊǘȅ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ  
ŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ aƳŜ aŎ.ǊŜŀǊǘȅΣ ƧŜ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳŞǊƛǘŞŜΗ 
 
¸Ǿŀƴ {ǘ-tƛŜǊǊŜΣ ƳŀƛǊŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ aŀǳŘŜ .ŀǊǊƛŀǳƭǘ 

ah¢ 5¦ a!Lw9 

 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ  
ŀǾƛǎŜǊ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ  
ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ у ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 
ІоуоτwŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƻǳ 
ŎƻƳōŀǧǊŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ  
ǾŞƘƛŎǳƭŜ  

 
ІоупτwŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŦŜǳȄ  

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ  
 
[Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ Řŝǎ 
ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀǾǊƛƭΦ  
 
 
 

 

w:D[9a9b¢{ 



[ΩIŀōƛǘΩ$ƎŜǎ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƳƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ  
ǊŜǎǇŜŎǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƳşƳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇǊƻǘŞƎŞ 
ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [ŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ǝŀπ
ƎƴŞΦ 5ƻƴŎΣ ǳƴ ƎǊƻǎ ƳŜǊŎƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 
 
[ΩIŀōƛǘΩ$ƎŜǎ ŀ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ Ǉŀǎ ǎƛ ƭƻƛƴǘŀƛƴΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǎƻƴǘ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ tŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ŀƴǎΣ ƭŜ  
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ-ǇƛŜŘ Ł ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦ  
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘΣ Ł ƭΩIŀōƛǘΩ$ƎŜǎΣ Ŝƴ нлнмΦ {ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ !ǾƛƎƴƻƴΦ 
 
[ΩIŀōƛǘΩ$ƎŜǎ ŘŞǎƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ тл ŀƴǎ 
Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ƭŞƎŝǊŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩIŀōƛǘΩ$ƎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ  
ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƭǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎΣ ŀƭƻǊǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ǇǊşǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎǊŀǾŜΣ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŀŬƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ a!L{Σ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ƭƻȅŜǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ŀǳ пму-тфп-унфуΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŜǊŀ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 
 
tŜƴƴȅ .ȅǊŀƳΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
 

[ΩI!.L¢Ω$D9{ 

a!L{hb 59 [! C!aL[[9 

wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ tŀǊŜƴǘ-.ŞōŞ 
 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ !ǾƛƎƴƻƴ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ 

ōŞōŞǎ ŘŜ л-мн Ƴƻƛǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ tŀǊŜƴǘ-

.ŞōŞΦ ±ŜƴŜȊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ  

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ōŞōŞ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǎƻƴ 

ŀǊǊƛǾŞŜΦ  
 

vǳŀƴŘΚ  [Ŝǎ ƳŀǊŘƛǎΣ ŘŜ фƘол Ł ммƘ !a ǇŀǊ ½ƻƻƳ 

όŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘύΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ CŀŎŜōƻƻƪ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ tŀǊŜƴǘ-.ŞōŞǎ 

όaŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ !ǾƛƎƴƻƴύ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Řǳ ŎƻƴǘŜπ

ƴǳ ŜȄŎƭǳǎƛŦΦ  
 

;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΥ ǎƻǳǝŜƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ǇǊşǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜ-ōŞōŞǎΣ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ 

ƭŀƛǘ Ŝǘ ŎƻǳŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ-ƴƻǳǎ ŀǳ όпмуύ туу-оорф ƻǳ ǘǊƻǳǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪΗ   



±ƻƛŎƛ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ-ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ 

 

WŜǳŘƛ Υ муƘол Ł нлƘлл 

{ŀƳŜŘƛ Υ млƘлл Ł ммƘол Ŝǘ моƘлл Ł мрƘол 

.L.[Lh¢I:v¦9 a¦bL/Lt![-{/h[!Lw9 

[ŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ-ŞǘŞ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ф 
ƳŀǊǎΦ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ /ƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 
ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǇƻƴŘŜǳǊ ŀǳ пму тфп-нтомΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊŀ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ  
 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 
 

- ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ Υ моƘлл Ł мсƘлл 
- ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧŜǳŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ όǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎύ ŘŜ муƘлл Ł нлƘол  
 
tŀǎ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ   
 
hƴ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƳŀǎǉǳŜ Ŝǘ ƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǎŀŎ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜΦ 
tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ  пму-тфп-нтфр 

/ILCChbbL9w 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŦƻǳǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎ Κ [ΩŀǇǇŜƭ Řǳ ƎǊŀƴŘ ŀƛǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ōƻǳƎŜǊ Κ ±ƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ  

ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ІǳƴƘƛǾŜǊǇŀǎǇƭŀǘŜ Η  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥ¦w[{ DOaΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ vǳŀǘǊŜ-¢ŜƳǇǎ ŘŜ 
bƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ƭΩ;ǾŀƴƎŞƭƛǎǘŜΣ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎΣ ƭƛōǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ǇƻǳǊ 
ǇǊŀǝǉǳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ-ŀƛǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ όǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊύ ƻǳ Ŝƴ ǎƻƭƻ Η ±ŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ŀƳǳǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƎƭƛǎǎŀŘŜǎ ǘǊŀŎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ζ /ƾǘŜ Řǳ /ƻǳǾŜƴǘ η Η 5Ŝǎ ǇŜƴǘŜǎ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ  
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƭǳŘƛǉǳŜ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 

tǳƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊƻŬǘŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀƛǎŜΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘ 
ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ  

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƎƭƛǎǎŀŘŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǎƻƛǊΦ !Ŭƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƎǊŞŀōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ  
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ " Ǿƻǎ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ǘƻǳǎ ŘŜƘƻǊǎ Η  

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊşǾŜǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀǳȄ ǇŀƭƳƛŜǊǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ  
ŎƭŞƳŜƴǘŜǎ Η CŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜΣ ǇǊŞǇŀǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł  
ƭϥŜƳōŀǊŎŀǝƻƴ Υ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ I!²!LL  
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ мл  
ŎŀǇǎǳƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ  
ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎΣ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
 ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Řϥǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł Iŀǿŀƛƛ Η [ϥŀǊǘΣ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘŜǎ  
ǊŜŎŜǧŜǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘΦ 
 
tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǾƛǎƛǘŜȊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

!/¢L±L¢; ±Lw¢¦9[[9 
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